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in CHF 31.12.2019 31.12.2018

AKTIVEN

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 17’114’462.42 13’710’850.71
Wertschriften 7’322’116.50 7’276’743.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1’138’055.99 5 1’324’313.40
Übrige kurzfristige Forderungen 62’175.56 81’390.32
Aktive Rechnungsabgrenzungen 169’362.66 76’511.45

TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 25’806’173.13 22’469’808.88

in % der Bilanzsumme 79.1% 76.8%

Anlagevermögen
Finanzanlagen 20’000.00 20’000.00
Beteiligungen 1’929’001.00 4 1’889’001.00
Sachanlagen 4’880’032.50 2a 4’880’065.00
Total Anlagevermögen 6’829’033.50 6’789’066.00

in % der Bilanzsumme 20.9% 23.2%

TOTAL AKTIVEN 32’635’206.63 29’258’874.88

BILANZ PER 31.12.2019
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in CHF 31.12.2019 31.12.2018

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 959’892.20 5 1’192’469.11
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 330’809.25 8’678.45
Passive Rechnungsabgrenzungen 1’894’687.24 1’933’030.23
Total Kurzfristiges Fremdkapital 3’185’388.69 3’134’177.79

in % der Bilanzsumme 9.8% 10.7%

Langfristiges Fremdkapital
Rückstellungen 13’771’352.45 2b 12’439’143.90
Total Langfristiges Fremdkapital 13’771’352.45 12’439’143.90

in % der Bilanzsumme 42.2% 42.5%

Total Fremdkapital 16’956’741.14 15’573’321.69

in % der Bilanzsumme 52.0% 53.2%

Eigenkapital
Kapital 11’273’884.23 10’811’171.10
Reserven für SIWF 2’411’668.96 2’790’323.74
Jahresergebnis 1’992’912.30 84’058.35
Total Eigenkapital 15’678’465.49 13’685’553.19

in % der Bilanzsumme 48.0% 46.8%

TOTAL PASSIVEN 32’635’206.63 29’258’874.88

FMH–Geschäftsbericht 2019 Jahresrechnung 2019
Bilanz und Erfolgsrechnung
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in CHF 2019 Budget 2019 2018

Mitgliederbeiträge 20’673’894.15 21’365’890.00 21’597’573.40
Dienstleistungserträge 8’960’477.05 8’863’200.00 8’374’446.28
Erträge aus Projekten 417’617.83 42’500.00 38’554.54
Ertragsminderungen 9’625.21 0.00 9’922.99
Total Ertrag 30’061’614.24 30’271’590.00 30’020’497.21

Rückvergütung Mitgliederbeiträge Titelerwerb –387’636.00 –405’000.00 –451’026.16
Direkter Aufwand für Dienstleistungen –2’012’666.64 –2’146’824.00 –2’188’733.82
Aufwand für Trägerschaftsunterstützung –1’622’827.87 –1’801’407.00 –2’229’689.90
Aufwand für Projekte –2’917’231.47 –4’205’500.00 –2’818’594.27
Aufwandminderungen 177.04 0.00 392.23
Total Direkter Aufwand –6’940’184.94 –8’558’731.00 –7’687’651.92

Bruttoergebnis nach Dienstleistungsaufwand 23’121’429.30 21’712’859.00 22’332’845.29

in % Ertrag 76.9% 71.7% 74.4%

Löhne und Gehälter –14’321’712.09 –14’734’900.00 –14’731’199.56
Sozialversicherungsaufwand –2’380’199.70 –2’643’900.00 –2’281’103.76
Übriger Personalaufwand –636’803.70 –686’619.00 –848’149.30
Arbeitsleistungen Dritter –171’328.91 –370’300.00 –340’177.86
Total Personalaufwand –17’510’044.40 –18’435’719.00 –18’200’630.48

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 5’611’384.90 3’277’140.00 4’132’214.81

in % Ertrag 18.7% 10.8% 13.8%

ERFOLGSRECHNUNG 1.1. – 31.12.2019

FMH–Geschäftsbericht 2019  Jahresrechnung 2019
Bilanz und Erfolgsrechnung
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in CHF 2019 Budget 2019 2018

Raumaufwand –109’601.81 –242’700.00 –132’249.58
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz mobile Sachanlagen –28’123.56 –29’700.00 –26’107.11
Fahrzeug– und Transportaufwand –11’415.67 –72’500.00 –10’314.65
Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren –65’895.48 –27’925.00 –44’275.58
Energie– und Entsorgungsaufwand –2’838.07 –2’500.00 –2’765.88
Verwaltungs– und Informatikaufwand –1’445’316.17 –2’536’410.00 –1’528’409.49
Werbeaufwand –309’518.45 –502’650.00 –426’983.60
Sonstiger betrieblicher Aufwand –524’083.46 –569’800.00 –558’060.55
Total Übriger betrieblicher Aufwand –2’496’792.67 –3’984’185.00 –2’729’166.44
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern  
und Abschreibungen (EBITDA) 3’114’592.23 –707’045.00 1’403’048.37

Abschreibungen auf Positionen des 
Anlagevermögens –120’915.47 –3’069’625.00 –67’242.39
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen  
und Steuern (EBIT) 2’993’676.76 –3’776’670.00 1’335’805.98

Finanzaufwand –5’903.96 –7’400.00 –249’789.04
Finanzertrag 604’497.10 121’400.00 227’079.90
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 3’592’269.90 –3’662’670.00 1’313’096.84

Betrieblicher Nebenerfolg –315’744.55 2c –190’200.00 –474’942.19
Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Aufwand –1’900’000.00 3a 0.00 –1’100’000.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Ertrag 653’001.20 3b 3’739’100.00 383’378.20
Jahresergebnis vor Steuern 2’029’526.55 –113’770.00 121’532.85

Direkte Steuern –36’614.25 –30’000.00 –37’474.50

JAHRESERGEBNIS 1’992’912.30 –143’770.00 84’058.35
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Bilanz per 31. Dezember 2019 mit Vorjahresvergleich  2019�  2018

Erfolgsrechnung 2019 mit Vorjahresvergleich  2019�  2018
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GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF 2019 2018

Zahlungen von Kunden 29’831’888.53 29’953’415.98
Zahlungen an Lieferanten –10’403’141.47 –12’145’829.56
Zahlungen Checks (Reka) 0.00 –90’000.00
Zahlungen an Personal –13’632’398.00 –13’370’634.43
Zahlungen für Verwaltung –2’189’982.23 –2’550’400.90
Zahlungen für übriger Aufwand –394’266.58 –189’900.49
Zahlungen für Bankzinsen, Dividenden und Wertschriften 598’313.41 –23’327.08
Zahlungen übrige Einnahmen 15’554.00 48’082.65
Total Einnahmen / Ausgaben aus Betriebstätigkeit 3’825’967.66 1’631’406.17

Verkauf Checks (Reka) 10’200.00 90’000.00
Kauf Mobilien –123’398.65 –69’362.45
Kauf Liegenschaften –223’783.80 –272’415.19
Kauf Beteiligungen –40’000.00 –25’000.00
Total Einnahmen / Ausgaben aus Investitionstätigkeit –376’982.45 –276’777.64

Veränderung der f lüssigen Mittel 3’448’985.21 1’354’628.53

Nachweis
Bestand Flüssige Mittel zu Periodenbeginn 20’987’593.71 19’632’965.18
Veränderung Flüssige Mittel 3’448’985.21 1’354’628.53
Bestand Flüssige Mittel am Periodenende 24’436’578.92 20’987’593.71

FMH–Geschäftsbericht 2019 Jahresrechnung 2019
Geldflussrechnung
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ANHANG 2019

1.	 ANGABEN ÜBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSÄTZE

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 
957 bis 962), erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Zentralvorstand Schätzungen und Beurteilungen, welche die 
Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im 
Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinf lussen 
könnten. Der Zentralvorstand entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der 
bestehenden gesetzlichen Bewertungs– und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle des Vereins können 
dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen 
über das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet werden.

in CHF 31.12.2019 31.12.2018

2.	 ANGABEN, AUFSCHLÜSSELUNGEN UND ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN  
DER BILANZ UND DER ERFOLGSRECHNUNG

a)	 Sachanlagen
Liegenschaft Elfenstrasse 18 4’880’000.00 4’880’000.00
Mobiliar und Einrichtungen 7.50 15.00
Büromaschinen, Informatik 25.00 50.00
Total 4’880’032.50 4’880’065.00

b)	 Rückstellungen
Überzeit / Ferien 1’356’182.00 1’393’327.00
Austritts– / Wiedereinstiegsunterstützung 1’229’043.80 1’106’689.05
Public Relations und Politik 2’298’127.85 2’298’127.85
ICT 185’000.00 185’000.00
Digitalisierung / eHealth 235’000.00 355’000.00
Ambulante Versorgung und Tarife 100’000.00 100’000.00
Stationäre Versorgung und Tarife 480’000.00 480’000.00
DDQ 160’000.00 160’000.00
Liegenschaft (Umbau) 6’917’998.80 5’691’000.00
Praxisinformatik (IPI) 410’000.00 670’000.00
Projekte SIWF 400’000.00 0.00
Total 13’771’352.45 12’439’143.90

c)	 Betrieblicher Nebenerfolg
Mietzinseinnahmen 36’625.59 68’723.17
Übriger Aufwand Liegenschaft –352’370.14 –543’665.36
Total –315’744.55 –474’942.19

FMH–Geschäftsbericht 2019 Jahresrechnung 2019
Anhang
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in CHF 2019 2018

3.	 ERLÄUTERUNGEN ZU AUSSERORDENTLICHEN, EINMALIGEN ODER  
PERIODENFREMDEN POSITIONEN DER ERFOLGSRECHNUNG

a)	 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand
Rückstellung Umbau Liegenschaft Elfenstrasse 18 1’500’000.00 1’100’000.00

Rückstellung Projekte SIWF 400’000.00 0.00
Total 1’900’000.00 1’100’000.00

b)	 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag	
Helsana Überschussbeteiligung 2015 – 2017 0.00 1’982.65
Auflösung Rückstellungen  
(Umbau Liegenschaft Elfenstrasse 18 – aufgelaufene Kosten  
für das Jahr 2019) 273’001.20 381’395.55
Auflösung Rückstellung IPI (Praxisinformatik) 260’000.00 0.00
Auflösung Rückstellung Digitalisierung / eHealth 120’000.00 0.00
Total 653’001.20 383’378.20

FMH–Geschäftsbericht 2019 Jahresrechnung 2019
Anhang
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4.	 BETEILIGUNGEN

Firma / Rechtsform Grundkapital in CHF 1000 Anteil in %

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Health Info Net AG, Wallisellen 3’000 3’000 57.67 57.67
EMH AG, Basel 1’500 1’500 55.00 55.00
NewIndex AG, Olten 620 620 8.00 8.00
SwissDRG AG, Bern 100 100 8.00 8.00
ats–tms AG, Luzern 100 100 50.00 25.00
AD Swiss Net AG, Urdorf 40 0 10.00 0.00

Bei den Beteiligungen sind der Stimmanteil und der Kapitalanteil identisch.

in CHF 31.12.2019 31.12.2018

5.	 FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENÜBER DRITTEN  
UND NAHESTEHENDEN PARTEIEN

	 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	
Dritte 1’135’124.09 1’303’461.05
Unternehmen, an denen direkt oder indirekt  
eine Beteiligung besteht 2’931.90 20’852.35
Total 1’138’055.99 1’324’313.40

	 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 835’543.00 1’118’809.45
Unternehmen, an denen direkt oder indirekt  
eine Beteiligung besteht 124’349.20 73’659.66
Total 959’892.20 1’192’469.11

FMH–Geschäftsbericht 2019  Jahresrechnung 2019
Anhang

9.	 ANZAHL MITARBEITER
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 93 89

6.	 NETTOAUFLÖSUNG STILLER RESERVEN
Wesentliche Nettoauf lösung stiller Reserven keine keine

8.	 HONORAR DER REVISIONSSTELLE
Revisionsdienstleistungen (inkl. Prüfung Konzernrechnung) 29’402.10 21’288.75

Andere Dienstleistungen 1’109.30 1’109.30

7.	 WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Zentralvorstand 
am 19. März 2020 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der 
Jahresrechnung 2019 beeinträchtigen könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten.



5

in CHF 31.12.2019 31.12.2018

KAPITAL FMH

Eigenkapital der FMH 1. Januar 11’273’884.23 10’811’171.10
Zuweisung Gewinn / Verlust (–) 1’919’200.94 462’713.13
Total 13’193’085.17 11’273’884.23

RESERVEN FÜR SIWF

Bestand 1. Januar 2’411’668.96 2’790’323.74

Zuweisung Gewinn / Verlust (–) 73’711.36 –378’654.78
Total 2’485’380.32 2’411’668.96

VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES

Zuweisung an das Kapital (Ergebnis FMH) 1’919’200.94 462’713.13

Zuweisung an die Reserven SIWF (Ergebnis SIWF) 73’711.36 –378’654.78
Total 1’992’912.30 84’058.35

in CHF 01.01.2020 01.01.2019

VERMÖGENSSTAND (NACH GEWINN– BZW. 
VERLUSTZUWEISUNG)

FMH 13’193’085.17 11’273’884.23

SIWF 2’485’380.32 2’411’668.96

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

FMH–Geschäftsbericht 2019 Jahresrechnung 2019
Gewinnverwendungsvorschlag


